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LAPUAN KAUPUNGIN MUSEOT
TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2027-2031

Kasittely hyvinvointilautakunnan kokouksessa 24.8.2026 §

Lapuan kaupungin museoiden rooli on toimia siltana ihmisten ja kulttuuriperinndn ja taiteen
valilla. Kokoelmat ja arkistot ovat yhteista kulttuuriperintddmme, jota museot sailyttavat
tulevaisuuden sukupolville ja joiden kayttoa ja tutkimusta museot edistavat. Museoiden
toiminnalla on laajempi yhteiskunnallinen merkitys: ne inspiroivat luovuuteen, edistavat
sivistysta seka vahvistavat tarkeita arvoja, kuten demokratiaa, ilmaisunvapautta ja
yhteiskunnan avoimuutta.
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1. Toimintasuunnitelman pohjatyo ja lahtokohdat

Lapuan kaupungin museoiden toimintasuunnitelma vuosille 2027-2031 on laadittu vuoden 2026
aikana. Suunnitelman laatimiseen on osallistunut museoiden kolmihenkinen henkilékunta.

Toimintasuunnitelma pohjautuu tarpeeseen kehittda museotyota. Museoiden sisdisen keskustelun ja
tydnjaon selkeyttdmisen lisdksi suunnitelmassa on huomioitu Lapuan patruunatehtaan museon
yleisdtyon kehittdmiseen tarkoitettua Iso koneet -hankkeen palvelumuotoilukoulutuksen ja
kulttuuritoimen tydnohjauksen antia. Tavoitteena on tarkastella lapikotaisin museoiden toiminnan
tavoitteita ja merkitysta sekd museotoiminnan nivoutumista kulttuuritoimen ja kaupunkiorganisaation
kokonaisuuteen. Museoviraston Museoiden arviointimalli -tydkalun ohjaamana
toimintasuunnitelmassa on tarkasteltu museoiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta kokoelma-,
nayttely- ja yleisdtydn osalta.

Toimintasuunnitelman ldhtokohdat

Lapuan kaupungin museoiden toimintasuunnitelma pohjautuu museoalan lainsdadantoon seka
Lapuan kaupungin omiin arvoihin, ohjeistuksiin ja resursseihin. Suunnitelman avulla museot
toteuttavat osaltaan kaupunkistrategiaa ja kaupungin kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa 2024-2029
seka Etela-Pohjanmaan kulttuuristrategia vuosille 2026-2035-kehittamisohjelman tavoitteita.

Lapuan kaupungin museot toimivat monialaisessa kentassa. Ne ovat samanaikaisesti,
muistiorganisaatioita, tarjoavat tyokentan taiteen ammattilaisille, houkuttelevat matkailijoita ja
toimivat osana kaupungin julkisia palveluita. Toimintasuunnitelma korostaa museota tarkeana
tekijana avoimen, demokraattisen ja hyvinvoivan yhteiskunnan rakentamisessa, jossa katsotaan
tulevaisuuteen historian tuntien. Yhteiskunnallisena tehtdvanaan museot huolehtivat
kulttuurihistorian ja taiteen sailymisesta seka kannustavat tutkimukseen, tiedon jakamiseen ja
avoimeen keskusteluun.

Museoiden esine- ja taidekokoelmat seka arkistot valittavat tietoa oman aikansa ilmidista meille ja
tuleville sukupolville. Nyky-yhteiskunta ja taide ovat kuitenkin jatkuvassa muutoksessa, ja esineista ja
taideteoksista tehdyt tulkinnat elavat ajassa kietoen menneisyyden ja nykyisyyden yhteen.

Museoiden ja kulttuuriperinén/taiteen kentta ja niiden yleis6t ovat samanaikaisesti paikallisia,
alueellisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia. Julkisina instituutioina museot tarjoavat kavijdilleen
tietoa ja elamyksia. Ne ovat sosiaalisia, jaettuja tiloja, joissa keskiodn nousevat ihmisten
omakohtaiset tulkinnat, kokemukset ja osallisuus. Museot tekevat jatkuvasti tyota huomioidakseen
kavijoidensa erilaiset taustat, tarpeet ja motivaatiot vierailla museoissa tai kayttaa museopalveluita.
Museot tarjoavat kavijoille mahdollisuuden pohtia omia arvojaan, tietojaan ja ajatuksiaan. Tama
kokonaisuus lisaa yhteison hyvinvointia ja sivistysta seka vahvistaa koko yhteiskunnan kehitysta.

Nykyisin taidemuseot nakevat roolinsa entistd vahvemmin myos taidealan hyvien kaytantojen
edistdjina: esimerkiksi kuvataiteilijoiden nayttelypalkkiojarjestelman edistajana ja Kuvasto-
korvausten maksajana. Olennainen osa taidemuseoiden nykyista tehtavakenttaa on myos julkisen
taiteen -ohjelmien edistaminen ja julkisen taiteen toimintatapojen ja prosessien kehittdminen.



Lapuan museotoiminta muuttuvassa toimintaymparistossa

Lapuan kaupungin museoiden kokonaisuus muodostuu kahdesta museoyksikosta: taidemuseosta ja
kulttuurihistoriallisista museoista, joita ovat Lapuan patruunatehtaan museo, Lapuanliikkeen museo
ja Pyhalahden valokuvaamomuseo. Museot ovat keskittyneet tallentamaan museoiden teemoja ja
taidekokoelmia. Museoiden toiminta on monipuolista: ne jarjestavat nayttelyita, harjoittavat
tallennus- ja tutkimustyota seka tarjoavat museo-opetusta ja tiedonvalitysta. Lapuan kaupungin
museot perustettiin vuonna 1998, jolloin kulttuuri nahtiin tarkeana osana hyvinvointivaltiota. 2020-
luvulla taloudellinen ja poliittinen tilanne on tiukentunut, mika pakottaa koko museoalaa arvioimaan
palveluita kriittisemmin. Lisaksi maailmanlaajuiset kriisit, kuten huoli luonnontilasta ja
turvallisuusuhat, luovat yhteiskunnallista vastakkainasettelua. Tassa tilanteessa tarvitaan kykya
kuvitella vaihtoehtoisia ja parempia tulevaisuudennakymia.

Valtakunnallinen Mahdollisuuksien museo 2030-ohjelma korostaa ekologista, sosiaalista ja
taloudellista kestavyyttd museotyon ytimessa. Museoiden tehtavana on toimia avoimen keskustelun
alustoina, vahentaa eriarvoisuutta ja tukea identiteettien rakentumista yhdistamalla menneisyys ja
tulevaisuus.

Lapuan kaupungin strategian tavoitteena on hyvinvoiva, elinvoimainen ja kasvava Lapua. Strategiassa
on nostettu kulttuuri ja taide kaupungin asukkaiden voimavaraksi. Kulttuurin avulla pyritaan
lisaamaan osallisuutta seka tekemaan Lapuasta vetovoimainen ja rakastettu kulttuurimatkailukohde.

Museokaynnit ovat yleisesti kasvaneet esimerkiksi Museokortin ansiosta, erottuminen muista vaatii
uusia ponnisteluja. Nykyaan kilpailu alalla on kovaa. Kulttuurihistorian ja taiteen merkitys korostuu
muuttuvassa maailmassa. Museoalalle saatava rahoitus vaatii yhteistydtd muiden museoiden ja
toimijoiden kanssa. Aktiivinen julkinen keskustelu kulttuurista ja taiteesta avaa mahdollisuuksia
museoalalle.

Lapuan kaupungin museoiden vahvuudet, kehittamiskohteet, uhat ja mahdollisuudet

Museoviraston julkistaman Museoiden arviointimalli -tyokalun avulla yhteiskunnallista vaikuttavuutta
on tarkasteltu kokoelmien, nayttelyiden ja yleisotyon osalta. Mallin avulla tunnistettiin vahvuuksia ja
kehittamiskohteita seka toimintaymparistoon liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Vahvuudet

Museoiden sisallét ovat valtakunnallisesti kiinnostavia ja ajankohtaisia seka taidemuseolla on
omaleimainen nayttelyprofiili. Itse museoiden miljoo autenttisessa tehdasymparistossa
rakennuskantoineen ja nayttelytiloineen tukee nayttelyiden kerrontaa/tarinaa. Lisaksi arvoa tuovat
valokuvaamomuseon laaja kokoelma lapualaisesta arjesta ja historiasta seka kaupungin
taidekokoelmien alueellinen merkitys.

Museoiden toiminta tavoittaa laajasti eri ikdryhmat. Yleisoty0ssa panostetaan esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen, ja myads erityisryhmat on huomioitu palveluissa.

Museoiden tyontekijoilla on vahva museoalan ammattitaito seka rohkeutta luoda uutta. Tydkulttuuri
perustuu itseohjautuvuuteen ja vapauteen, mutta henkildstda yhdistaa silti selkea, yhteinen nakemys
Lapuan kaupungin museoiden perustehtavasta ja toiminnan hengesta.



Kehittamiskohteet

Vahvuutena koetun itseohjautuvuuden kdantdépuolena on aukikirjoitettujen yhteisten tavoitteiden
puuttuminen ja riittdmattdmyyden tunne, joka aiheutuu vaikeudesta rajata sitd mihin keskitytaan.
Toimintatapa on myds osin reagoivaa suunnitelmallisuuden sijaan. Museon omia suunnitelmia on jo
laadittu muutaman vuoden ajan. Pitkan tdhtdimen suunnitelmallisuutta parannetaan nyt
tunnistamalla museon ja kulttuuritoimen seka kaupungin yhteiset prosessit, luomalla seka
toimenpideohjelma etta soveltuvat mittarit. Samaa tavoitetta tukee myos talouden yhteinen
suunnittelu ja talouslukujen avaaminen henkildkunnan kesken. Toimenpidesuunnitelma pyritdan
rakentamaan ja viemaan kaytantdon siten, ettei tydmotivaation ja tydyhteison luovuuden ja
ketteryyden kannalta tarkea itseohjautuvuus karsi. Rakentavan sisaisen palautteen antaminen ja
onnistumisista iloitseminen ovat tarkealla sijalla.

Asiakaspalautteen kerddmista ja analysointia parannetaan. Kavijoihin halutaan lisda nuoria, nuoria
aikuisia ja miehia. Suhdetta paikallisiin ja oman kunnan yleis6ihin halutaan vahvistaa, sitouttaa uusia
kavijoita alueelta ja parantaa museoiden tunnettuutta kulttuurimatkailukohteena. Pohditaan museon
oman roolin maarittelya yhteiskunnallisena keskustelijana. Lisdtaan taidemuseon arkistojen ja
kasikirjaston saavutettavuutta tutkijoille ja opiskelijoille, seka edistetaan sisaltdjen saatavuutta
Finnassa.

Uhat ja haasteet

Taloustilanne seka valtion ja Lapuan kaupungin tasolla tiukentaa museoiden rahoitusta ja
investointeja. Yleinen kriisiytyminen nakyy niin kumppaniverkostoissa kuin taidemaailmassa mm.
hintojen nousuna, toimeentulo-ongelmina ja tulevaisuuden ennakoinnin vaikeutena. Samaan aikaan
yhteiskunnallinen keskustelu karjistyy radikalisoitumisen, aariliikkeiden ja aariajattelun haastaessa
julkista keskusteluilmapiiria. Yleisot ovat pirstaloituneita ja heikommin sitoutuneita.

Vaarana voi olla tydn merkityksen tunteen katoaminen, kyynistyminen vaikuttamisen
mahdollisuuksien suhteen ja henkildkunnan uupuminen. Pysyvien ja riittdvan asianmukaisten
kokoelmatilojen puute rajoittaa mm. kokoelmien inventointia ja hoitoa, kokoelmatoiminnan
kehittamista, mika aiheuttaa huolta henkilokunnalle.

Mahdollisuudet

Museoissa kdyminen on suositumpaa kuin koskaan ja Museokortti on madaltanut museokaynnin
kynnysta ja lisannyt museokaynteja valtakunnallisesti. Yhteistyon vaaliminen ja koko museo- ja
taidealan puolesta puhuminen ja julkinen kulttuuriarvoja ja taidetta koskeva keskustelu ovat keino
puolustaa museoiden ja taiteen yhteiskunnallista merkitysta ja tukea. Museoiden yhteistyo auttaa
kehittamaan palveluita ja museokokemusta seka lisdamaan Lapuan houkuttelevuutta
kulttuurimatkailukohteena.

Museoiden henkilosto tukee ja auttaa toisiaan eri tavoin. Lapuan kaupungin museot painottavat
markkinoinnin ja palveluiden ymparivuotisuutta ja kulttuurin merkitysta aikaisempaa enemman.
Yhteistyo kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kanssa tuo museoille ja taidemuseolle suurempaa
nakyvyytta. Uudistetussa Lapuan patruunatehtaan museon perusnayttelyssa on potentiaalia uuteen
yleisdtyohon ja koko Vanhan Paukun asiakkaan palvelupolun luomiseen. Perusnayttelyn onnistunut
uudistus lisda alueen vetovoimaa ja madaltaa kynnysta tulla museoon. Taidemuseon avoinnapidon
tehtavia tulisi hoitaa paasaantodisesti yksi henkild, mika vahentaa maaraaikaisen henkildkunnan
tarvetta ja mahdollistaa palveluiden aikaisempaa paremman kehittamisen.

Lapuan kaupungin museot ovat aktiivisia kaupungin teknisen toimen suuntaan ja yhteistyohon
asianmukaisten kokoelmatilojen saamiseksi museoille. Pysyvien ja tarkoituksenmukaisten



kokoelmatilojen toteutuessa museoiden kokoelmista voidaan huolehtia aikaisempaa paremmin ja
niitd saadaan uudella tavalla tutkimus- ja nayttelykayttoon, sijoitettavaksi julkisiin tiloihin ja
yleisdtyossa.

Pitkaaikaista yhteistyota Lapuan Taide- ja tiedesaation kanssa kehitetaan ja muita uusia
toimintamalleja etsitaan. Se laajentaa museon toiminnan vaikuttavuutta ja verkostoja Lapualla ja
Etela-Pohjanmaalla.

OSA I TOIMINNAN TAVOITTEET

2. Museomaaritelma

Lapuan kaupungin museot on sitoutunut UNESCOn alaisen Kansainvalisen museoliitto ICOMin
laatimiin museotyon eettisiin sdantdihin. ICOMin uudistuneen, vuonna 2022 julkistetun
museomaaritelman mukaan:

”Museo on yleishyddyllinen, pysyva ja yhteiskuntaa palveleva instituutio. Se tutkii, keraa,
sailyttaa, tulkitsee ja asettaa naytteille aineellista ja aineetonta perintdoa. Museot ovat yleisolle
avoimia, saavutettavia ja inklusiivisia. Museot edistavat monimuotoisuutta ja kestavaa
kehitysta. Ne toimivat ja viestivat eettisesti ja ammattimaisesti, yhdessa yhteisdjensa kanssa.
Museot tarjoavat monipuolisia oppimisen, ilon, pohdinnan ja tiedon jakamisen kokemuksia.”

3. Museolaki ja muu toimintaa ohjaava lainsdadanto

Museolain 314/2019 mukaan museoiden toiminnan tarkoituksena on 1) kulttuuri- ja luonnonperinnén
seka taiteen tallentaminen ja sailyttdminen 2) aineistoja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen
edistaminen ja hyddyntaminen 3) aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kaytdn
edistdminen 4) kulttuuri- ja luonnonperinnodn seka taiteen esittdminen ja eldmysten

tarjoaminen seka 5) yleisoty0, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

Museolain 5 8:ssa todetaan, etta yhtena edellytyksena ammatillisen museon hyvaksymiselle
valtionosuuden piiriin on, ettd museolla on kokoelma ja kokoelmaty6ta ohjaava kokoelmapoliittinen
ohjelma. Lisaksi museolaki maaraa, etta museon tilojen on oltava tarkoituksenmukaiset, ja etta
kokoelman sailyminen museokokoelmana on turvattava myos museon lopettaessa toimintansa.

Lapuan kaupungin museot on toiminut vuodesta 1998. Lainuudistuksen (Museolaki 314/2019 78)
myota Museovirasto nimesi Seinajoen museot ja Nelimarkka-museon 1.1.2020 alkaen hoitamaan
alueellista vastuumuseotehtavaa Etela-Pohjanmaalla. Alueellisena vastuumuseona Seinajoen
museoiden tehtaviin kuulu mm. maakunnan museotoiminnan edistdminen. Nelimarkka-museon
tehtavana on toimia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon asiantuntijana seka kehittaa ja edistaa
toimialansa yhteisty6ta seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon tallentamista ja digitaalista
saatavuutta. Lapuan kaupungin museot tekee tiivista yhteisty6ta vastuumuseoiden kanssa, mm.
alueellisen kokoelmien tallennusvastuiden jakamiseksi ja julkisen taiteen ohjelman aikaansaamiseksi
seka nayttely-yhteistyota.

Museolain lisdksi museoiden toimintaa ja kokoelmatydta ohjaavat useat muut Suomen ja Euroopan
Unionin sdatamat lait seka kansainvaliset ja kansalliset sopimukset. Museoita koskevaa
lainsaadantoa ovat laki kuntien kulttuuritoiminnasta, arkistolaki, tiedonhallintalaki, laki
kulttuuriesineiden maastaviennin rajoittamisesta, Euroopan Unionin tietosuoja-asetus ja sita
taydentava tietosuojalaki, Euroopan Unionin saavutettavuusdirektiivi ja tekijanoikeuslaki, seka
hankintalaki.



Arkistolaitoksen maarays pysyvasti sailytettavista kunnallisen sivistystoimen asiakirjoista koskee
museotoimintaa ja kokoelmien dokumentaatioaineistoja. Haagin yleissopimus, Euroopan neuvoston
puiteyleissopimus kulttuuriperinndn yhteiskunnallisesta merkityksesta (Faron puiteyleissopimus),
Unescon yleissopimukset kulttuuriperinnon suojelusta ja sailyttamisesta seka Unidroit’n
yleissopimus koskevat museotoimintaa.

4. Lapuan kaupungin museoiden esittely

Museokokonaisuus jakautuu Lapuan taidemuseoon seka kulttuurihistorialliseen yksikkdon, joka
koostuu Lapuan patruunatehtaan museosta, Pyhalahden valokuvaamomuseosta, Lapuanliikkeen
museosta. Kulttuurihistoriallisen museoyksikon hallinnoimana toimii myds Lapuan
kotiseutuarkistosta. Museot ovat osa Lapuan kaupungin museo- ja kulttuuripalveluita, ja ne toimivat
hyvinvointilautakunnan alaisuudessa. Museon henkildsté hoitaa kolmea tehtavaaluetta, jotka ovat
kokoelmat, nayttelyt ja yleisotyo.

Vuosi 2027 on Lapuan museoiden 29. toimintavuosi. Museo sai alkunsa vuonna 1998, jolloin
Pyhalahden valokuvaamon perikunnan lahjoittamat valokuvat ja esineet jarjestettiin museoksi.
Toimintasuunnitelma kautena vuonna 2028 museotoimi tayttaa 30 vuotta.

Lapuan kaupungin museot sijaitsevat Lapuan keskustassa, Kulttuurikeskus Vanhassa Paukussa
osoitteessa Vanhan Paukun tie 1, 62100 Lapua. Kaupunki osti teollisuusalueen Lapuan
patruunatehdas Oy:lta tehdasrakennuksineen vuonna 1993. Kulttuurikeskus Vanha Paukku ja
museoiden alue kuuluu valtakunnallisesti merkittaviin rakennettuihin kulttuuriymparistoihin.
Tehdasmiljoossa sijaitsevien rakennusten historiatietoa tulla esittamaan QR-koodien avulla
tulevaisuudessa. Lapuan taidemuseo avautui vuonna 1.10.2006. Sen perustana on Pauli Laurilan
taidekokoelma ja siihen liittynyt ehto taidemuseon perustamisesta. Museot ovat avoinna yleisolle
sdannollisesti ympari vuoden, ja niihin on vapaa paasy kaikille kiinnostuneille.

Lapuan patruunatehtaan museo

Lapuan patruunatehtaan museo esittelee yli satavuotiaan tehtaan ty6ta ja tapahtumia 1920-
luvulta nykypaivaan. Aidossa tehdassalissa ja -miljodssa sijaitseva vuonna 2025 uudistettu
perusnayttely nostaa tyontekijoiden nakdkulman esiin.

Pyhalahden valokuvaamomuseo

Pyhalahden valokuvaamomuseo esittelee vuosina 1900-1980 toimineen perhevalokuvaamon
historiaa, esineistoa ja kuva-arkistoa. Pyhalahden kuviin on tallentunut kansallisesti
merkittavia historiallisia tapahtumia ja maaseutuelamaa arjesta juhlaan.

Lapuanliikkeen museo

Lapuanliikkeen museo esittelee suomalaisen oikeistoradikalismin historiaa (1929-1944)
Lapuan liikkeen synnysta Isdanmaallisen kansanliikkeen lakkauttamiseen. Nayttely perustuu
kuvavalikoimaan seka alkuperaiseen esineistoon. Lapuanliike oli kommunisminvastaisena
kansanliikkeena alkanut ilmio, joka sai alkusysayksensa Lapualla marraskuussa 1929
tapahtuneesta kommunistinuorten kokouksen hajottamisesta.

Lapuan taidemuseo

Lapuan taidemuseo on nykytaiteeseen profiloitunut museo, jossa on esilla kolmesti vuodessa
vaihtuva kokoelma- tai nykytaiteen nayttely. Suomalaiseen nykytaiteeseen keskittyvien
nayttelyiden rinnalla omia kokoelmia tarkastellaan nykyhetkessa ja taidehistoriallisessa
perspektiivissa. Taiteen kehityskulkuja kasitelldan temaattisten painopisteiden kautta. Etela-



Pohjanmaalla tydskentelevien ja alueelta lahtoisin olevien kuvataiteilijoiden kutsunayttelyt
nostavat alueen taiteilijoita huomion kohteeksi. Taidemuseo tekee valintoja myos
taidemuseoon tulevien vapaamuotoisten hakemusten pohjalta. Nayttelyt esittelevat
padasiassa kotimaisen taiteen ilmioita tarjoten yleisdille ainutkertaisuuden kokemuksia ja
monipuolisesti ajatuksia herattelevaa sisaltda.

Lapuan taidemuseo tunnetaan arvostettuna ja osaavana toimijana, joka on verkostoitunut
my0s kansainvalisesti. Yhteistyd alueen koulujen kanssa on aktiivista ja kaupungin
kulttuuriopetussuunnitelman (KOPS) mukaista.

Suunnittelusta nykytaiteen esittamista palvelevaksi taidemuseoksi vastasi arkkitehti Juha
Leiviskd. Taidemuseo tunnetaan yhtend Suomen kauneimmista nayttelytiloista. Museon
asiakkaita ovat myos ne ihmiset, jotka eivat tietoisesti hakeudu museon palveluiden aareen.
Esimerkiksi Lapuan taidemuseon kokoelmiin kuuluvat Kari Ovaskan veistokset, jotka
sijaitsevat Kulttuurikeskus Vanhan Paukun piha-alueella ja Pajakappelissa, ovat lasna
ihmisten elamassa. Samoin kaupungintalolle sijoitetut kokoelmateokset ja muissa kaupungin
julkisissa rakennuksissa oleva taide on ihmisten nahtavilla. Ihmisten arkea ovat myds
rakennettu kulttuuriperinto ja kulttuuriymparistot, joita museot vaalivat. Julkisen taiteen
ohjelma tydstetdan alueellisen vastuumuseon kanssa kaupungin toimialojen yhteiseksi ja
suunnitelmalliseksi toimintamalliksi.

5. Kokoelmat ja arkistot

Kokoelmat ovat museotoiminnan perusta. Sailyttamisen lisaksi museon tarkea tehtava on tarjota
kokoelmia ihmisten saataville eri tavoin. Esinekokoelmat ja kokoelmateokset ovat ajallisesti
kerrostuneita tiedon lahteita, joiden avulla museo voi kertoa erilaisista ilmidista omassa nayttely-,
tutkimus- ja yleisotyotoiminnassaan. Museoiden sailyttamat kokoelmat ja arkistot ovat tietovarantoja,
joiden olemassaolo on arvokasta paitsi oman alueensa ihmisille Etela-Pohjanmaalla ja
valtakunnallisesti, myds laajemmin koko ihmiskunnan yhteista muistia varten mahdollistaen
monenlaista tiedon ja elamysten tuottamista nyt ja tulevaisuudessa.

Museon tietopalveluiden perustan muodostavat esine-, valokuva- ja taidekokoelmien ohella museon
arkistot. Tallennustyon painopistealueina ovat 1.) Lapuan kaupungin museoiden tallennusvastuuseen
liittyvan esine- ja taideteoskokoelmien kartuttaminen seka arkistoaineiston keraaminen, 2.) oman
toiminnan dokumentointi, kuten sopimusten, nayttelyjulkaisujen, kutsujen ja julisteiden
tallentaminen.

Nykydokumentaation periaatteiden mukaista tallennustyota jatketaan Lapuan patruunatehtaan
museon kuuluessa TAKO-yhteistyon piiriin. Tallennustyota tehdaan suhteessa maakunnalliseen
tallennusyhteistyohon ja valtakunnalliseen TAKO-yhteistyohon.

Amanuenssi vastaa kokoelmatyon kehittamisesta, toimintojen yllapidosta ja toteutuksesta
museoiden kokoelmapolitiikan mukaisesti.

Lapuan kotiseutuarkisto (LKoA)

Lapuan kotiseutuarkisto (LKoA) tallentaa Lapuaa koskevaa yksityisluontoista arkistoaineistoa ja
henkista perinnetta. Aineistossa on yhdistysten, yritysten, yksityishenkildiden ja talojen seka kylien
arkistoja. Arkiston toiminta-alue on nykyinen Lapuan kaupungin alue, mutta erityisesta syysta
arkistoon voidaan ottaa myds muita alueita koskevaa aineistoa. Lapuan kotiseutuarkisto on mukana
yksityisarkistojen kansallisessa hankintapolitiikassa.

Lapuan kaupungin omistukseen kuuluvia kokoelmia



Lapuan patruunatehtaan museon kokoelmat

Museon kokoelmapolitiikkana on ottaa vastaan patruunatehtaan koko sen toiminta-aikaan liittyvaa
erilaista aineistoa lahjoituksina. Erityisesti museo tavoittelee patruunatehtaan toimintaan tavalla tai
toisella liittyneiden ihmisten ja tehtaan arkeen liittynytta aineistoa. Lapuan kaupungin omistuksessa
on kulttuurikeskuksen alueella viela olevaa patruunatehtaan irtaimistoa. Puolustusvoimien varikolta
Vaajakosken Kanavuoresta yhteistydssa puolustusministerion kanssa talletettu materiaali on
havitetty seka Sotamuseon ettd puolustusvoimien materiaalilaitoksen kanssa kaytyjen keskustelujen
tuloksena. Syyna oli tilanpuute ja se, ettd vastaavaa materiaalia on Lapuan kaupungin museoiden
kokoelmissa.

Pyhalahden valokuvaamomuseon kokoelmat

Valokuvaamomuseon kokoelmat koostuvat Lapualla vuosina 1900-1980 toimineen Pyhalahden
valokuvaamon valokuvakokoelmista ja esineistosta. Yksittaisen valokuvaamon 80 vuotta jatkuneen
historian kautta avautuu ndkyma valokuvauksen historiaan, ja laajojen negatiivi- ja kuvakokoelmien
valitykselld saadaan elava vaikutelma lahialueen elamanmenosta 1900-luvulla.

Lapuan kaupunki on ottanut lahjoituksena vastaan Pyhalahden valokuvaamon koko irtaimiston, ja
tallennusvastuualue on rajattu kyseisen yrityksen toimintaan liittyvaan aineistoon. Museon hallussa
on toista sataa valokuvaamon esinetta, joista osa on esilla uusitussa perusnayttelyssa.

Valokuvaamomuseon kokoelmat sisaltavat noin 150 000 negatiivia ja valokuvaa Lapualta ja myds
Seindjoella [rajavuodet tarkistettava] toimineen sivuliikkeen ajalta. Mukana on runsaasti henkilo- ja
ryhmakuvia, mutta myos maisemakuvia, tyokuvia ja otoksia lapualaisista tapahtumista.

Lapuanliikkeen museon kokoelmat

Lapuanliikkeen museo tallentaa ja esittelee lapuanliikkeen ja Isdnmaallisen kansanliikkeen aineistoa
koko niiden toiminta-ajalta 1929-1944. Kokoelmaa pyritaan kartuttamaan ainoastaan lahjoituksin
erityisesti Eteld-Pohjanmaata koskevalla aineistolla harkinnan mukaan.

Lapuan taidemuseon taidekokoelmat

Lapuan taidemuseon hallinnoi kahdeksaa taidekokoelmaa:
1. Pauli Laurilan lahjoituskokoelma

. Antti Ojalan lahjoituskokoelma

. Kari Ovaskan talletuskokoelma

. Armas Paavolan lahjoituskokoelma

. Paivi ja Veikko Juraman lahjoituskokoelma

. Oiva Polarin perikunnan lahjoituskokoelma

. Lapuan taidemuseon kokoelma
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. Lapuan taide- ja taidesaation kokoelma.

Taidekokoelmien kartuttaminen

Lapuan taidemuseo vastaa kaupungin oman taidekokoelman kartuttamisesta huomioiden kaupungin
hankintamaararahat. Hankittavan taiteen soveltuvuutta kokoelmaan ohjaa kuvataiteisiin perehtyneen



museoammatillisen henkildkunnan harkinta. Lapuan kaupungin johtosddnnén mukaan
kulttuuripaallikkd paattad hankintavaltuuksiensa puitteissa kokoelmahankinnoista.

Ennen paatoksen tekoa hankinnat kasitellaan hankintatydryhmassa, joka koostuu intendentin lisaksi
amanuenssista ja museolehtorista. Kaupungin kokoelman kartutus tapahtuu taidemuseon
talousarviovaroista. Hankintojen lahtokohtina ovat taidemuseon oman nayttelytoiminnan
dokumentaatio ja kokoelmiin liitettdvien teosten tallentaminen. Kokoelman kartutuksessa
huomioidaan Lapuan taidemuseon nayttelyohjelman ja kokoelman sisallélliset painopisteet.
Tarkoituksena on hankkia Lapuan kaupungin taidekokoelmaan korkealaatuista taidetta keskittyen
erityisesti nykytaiteeseen. Lisaksi kokoelmiin voidaan ottaa vastaan lahjoituksia silloin kun ne
tayttavat kokoelmanhankintakriteerit. Hankinnoissa huomioidaan kaytettavissa oleva sailytystilojen
kapasiteetti ja teoksen soveltuvuus sailyttamiseen osana kokoelmaa.

Lapuan kaupungin museoiden esine- ja taidekokoelman tallennusalueet, painopisteet ja taideteosten
hankintakriteerit on esitelty kokoelmapoliittisen ohjelman (2024-2028) luvussa 5.

Kokoelmien yllapito ja hoito

Jotta kokoelmien turvallisuudesta voidaan vastata, museolla tulee olla palveluksessaan riittava
maara asianmukaisen koulutuksen saanutta ja riittdvan laajan museoalan kokemuksen omaavaa
henkilokuntaa seka tarkoituksenmukaiset tilat ja valineisto. Esineiden ja taideteosten sailytystilojen
tulee tayttaa seka olosuhteiden ettd rakenteiden osalta tietyt perusvaatimukset, jotka koskevat mm.
palo- ja murtosuojausta, tilojen valaistusolosuhteita, lampdtilaa ja ilmankosteutta seka naiden
vaihteluita. Tilojen taytyy olla logistisesti tarkoituksenmukaiset ja turvalliset seka henkiloston etta
esineiden ja taideteosten nakokulmasta myos silloin, kun kasittelyssa on poikkeuksellisen raskaita tai
muutoin vaikeasti kasiteltavia kohteita. Rakenteellisen suojauksen liséksi tilojen taytyy olla varustetut
kulunvalvonta- ja seurantajarjestelmilla. Suunnitelmakauden aluksi keskitytaan erityisesti vuonna
2026 aloitetun kokoelmatilahankkeen selvitystyohon ja toteuttamiseen, esine- ja taidekokoelman
inventointiin muuttoa varten.

Kulttuurihistoriallisten museoiden ja taidemuseon kokoelmatilat eivat talla hetkella sijaitse yhdessa
rakennuksessa. Pitkan tahtaimen tavoitteena on kaikkien Lapuan museopalveluiden kokoelmien
sijoittaminen yhteiseen kokoelmakeskukseen. Kokoelmakeskuksen valmistumiseen saakka
museoiden kokoelmia sailytetaan kaupungin vuokraamassa neljassa ulkopuolisessa sailytystilassa,
joista yhdessa sijaitsee myos kotiseutuarkisto. Osaa taidekokoelmasta ja kasikirjastoa sailytetaan
taidemuseorakennuksessa. Digitaalisia tiedostoja, kuten kokoelmateoskuvia, sailytetaan ulkoisilla
massamuisteilla. Lapuan kaupungin museoiden aineistoja sailytetaan teksti-, kuva-, aani- ja
videotiedostoina.

Lapuan taidemuseossa toteutetaan ennaltaehkaisevaa konservointia. Ennaltaehkaisevan
konservoinnin periaatteita ja menetelmia noudattavat kaikki museon tyontekijat. Kaytannon
konservointia tilataan ostopalveluna konservoitavan esineen tai teoksen valmistusmateriaaleista
riippuen.

Tyo Finna-hankkeessa edistyy, Omeka-jarjestelma on asennettu palvelimelle. Aineisto-Excelit
joudutaan kuitenkin tekemaan uudelleen, silla vanhoja tiedostoja ei ole loytynyt. Kokoelmien
nakyvyyden suhteen todettiin, ettda Omeka S:ssa kannattaa suosia miniminakyvyytta yllapidon
helpottamiseksi. Lapuan kaupungin ICT-tuki avaa paasyn vain Finnalle haravoitavaan aineistoon, ja
julkiset kokoelmanakymat toteutetaan tarvittaessa suoraan Finnan omilla tydkaluilla. Kun aineistot
ovat valmiina, Kansalliskirjastolta pyydetaan testiharavointi. Lisdksi Lapualle tulee viela raportti
vanhasta muutostenseurantatyokalusta, joka tulisi paivittda uuteen versioon. Tietoturvan osalta
muistutettiin valppaudesta, silla tekoalyn kehitys on nopeuttanut myos hyokkaystekniikoita.

10



6. Nayttelyt

Nayttelyohjelma pyritaan suunnittelemaan suurimpien perusnayttelyiden uudistusten osalta aina
viittd vuotta aikaisemmin. Taidemuseon nayttelyiden osalta suunnittelusykli voi olla kaksi vuotta
eteenpain. Taidekentan toimijana Lapuan taidemuseo on pitkdan ollut vaikuttavuudessaan kokoaan
suurempi. Pitkdjanteinen suunnittelu ja budjetointi sekd sopimusten laatiminen riittavalla
ennakoinnilla on edellytys sille, ettd Lapuan kaupungin museot nayttaytyvat luotettavana ja
ammattitaitoisena kumppanina museoille ja muille yhteistyotahoille seka kotimaisille taiteilijoille.

Nayttely-yksikkoon kuuluvat intendentti, amanuenssi ja museolehtori. Lapuan taidemuseon nayttelyt
suunnitellaan ja toteutetaan yhteisty0ssa taiteilijoiden kanssa. Nayttelyiden toteuttamisessa
tarkedssa roolissa ovat kaupungin rakentajat, jotka auttavat ndyttelyrakenteiden toteutuksessa.
Nayttelyiden yleisotyosta ja pedagogisista sisalloista vastaa museolehtori. Myds ulkopuolisten
kuraattorien rooli nayttelyohjelmassa on tarpeellinen ja vakiintunut.

Taidenayttelyt

Lapuan taidemuseon sisallollista linjaa jo museon varhaisista vaiheista lahtien ovat rakentaneet eri
teemaiset kokoelmanayttelyt, modernin taiteen ja nykytaiteen nayttelyt. Lapuan taidemuseon
nayttelytoiminnan ydin on esitella taiteen eri ulottuvuuksia ja menetelmia perinteisista uusiin. Taiteen
esteettisen arvon lisaksi taiteella on yhteiskunnallinen merkitys. Taidemuseon ohjelmistossa
painotetaan sita, miten taide peilaa yhteiskuntaa ja sen muutoksia, ajankohtaisia ilmio6ita, luovaa ja
kriittista ajattelua. Taidemuseo mahdollistaa taiteilijoiden tyoskentelyn ja uuden taiteen synnyn.

Nayttelyt luovat aidon yhteyden kavijaan ja tuovat taiteen osaksi jokapaivaista elamaa. Taidetta ei
pideta vaikeana tai vain harvoille kuuluvana asiana, vaan ajassa ja kulttuurissa kiinni olevana
avoimena ajatusten kohtauspaikkana, joka haastaa tarkastelemaan omia asenteita. Taide-elamykset
yhdistavat tiedon ja estetiikan syventaen kasitystamme erilaisista ilmioista ja vahvistaa kykyamme
ymmartaa muita. Taide haastaa erilaisiin tulkintoihin, joskus myds epavarmuuden ja epamukavuuden
sietamiseen. Taide lisda empatiaa, herkkyytta aistia ja havainnoida. Kun teokseen syventyy rauhassa,
se voi tarjota mielihyvaa ja koskettavia elamyksia. Taide koskettaa seka alya etta tunteita, ruokkii
kuvittelukykya ja auttaa kykya olla keskittyneesti lasna. Taidekokemukset ovat tiedollis-esteettisia
elamyksia, jotka laajentavat tunneskaalaa.

Taidenayttelyiden painopisteet

Lapuan taidemuseon nayttelyissa on keskitytty vuosikymmenten kuluessa tarkastelemaan taiteen
ilmioita erilaisten aihepiirien kautta. Museon painopisteet ovat luoneet sen nayttelyohjelmalle
tunnistettavan linjan paikallisen, maakunnallisen ja kansallisen seka kansainvalisen nykytaiteen
esittajana. Lapuan kaupungin taidekokoelman hankintakriteereissa painottuvat lapualaisten ja
lapualaislahtoisten seka Lapuaan muilla tavoin liittyvien taiteilijoiden tuotannon tallentaminen.

Taidemuseon nayttelyprofiilin painopisteita:
Kiinnittyminen aikamme taiteeseen ja taiteen lahihistoriaan, modernismi — nykytaide.

Paikallisuus: lapualaisten ja lapualaislahtoisten seka Lapuaan muilla tavoin liittyvien
ammattitaiteilijoiden tuotannon esittdminen

Kansalliset ja kansainvaliset ammattikuvataiteilijat

Erilaisten tavat ymmartaa paikallisuuksia, paikkojen ja kontekstien valiset suhteet ja
vuorovaikutukset.

11



Nykytaiteen ulottuvuudet ja traditiot nykytaiteessa, materiaalien merkitykset, tilat ja
kontekstit.

Osallisuus, representaatiot ja moninaisuus

7. Kulttuurihistoriallisten museoiden yleisotyo

Yleis6tydohjelmaan kuuluvat avoimet seka yleisdjen erilaisiin tarpeisiin suunnatut opastukset,
tydpajat ja tapahtumat. Monipuoliset kaupungin vapaa-ajan palvelut luovat mahdollisuuksia
kulttuurihistorian ymmartamiseen ja henkilokohtaiseen harrastamiseen seka uutta tietoa, taitoa ja
luovuutta tuottaviin kokemuksiin ja elamyksiin. Eri ikaisille suunnatut opastukset ja tyopajat tukevat
lasten ja ikaihmisten kohtaamisia, omaehtoista kulttuurin harrastamista seka antavat sisaltéa esim.
perheen yhteiseen aikaan.

Kulttuurihistoriallisten museoiden yleisdty6 on uutta etsiva3 ja kokeilevaa seka toimintaympariston
muutoksiin reagoivaa. Museokokemukseen astuminen irrottaa tavanomaisista arkisista
ajatuskuluista ja tuottaa virkistysta ja lisaa koetun hyvinvoinnin tunnetta. Museoissa opitaan
kulttuurihistoriasta kokoelmien ja esineiden avulla. Tiedon rinnalla korostuvat omakohtaiset
kokemukset, kriittinen ajattelu seka omat tulkinnat. [lmapiiri on toiveikas, innostava ja keskusteluun
kannustava.

Yleisotyota kehitetdaan osallistavien opastusten ja asiakkaan palvelupolku -palvelumuotoilun
pohjalta. Taidemuseopedagogiikan osaamista on hyodynnetty kulttuurihistoriallisissa museoissa.
Intendentti ja amanuenssi osallistuvat museoiden yleisotydsisaltdojen suunnitteluun edistaen
erityisesti nayttelyiden saavutettavuutta aikuis- ja lapsiryhmille ja nuorille. Opastuksiin saadaan
vuorovaikutteisuutta kehittdmalla edelleen museoiden yleisotyota esim. patruunatehtaan museon
kokoelmiin liittyvan Isot koneet-hankkeen toiminnallisten tydpajojen jatkoksi.

Muisteluryhmat kokoontuvat tunnistamaan kokoelmien valokuvia yhdessa mm. Lapuan
patruunatehtaan entisten tyontekijoiden kanssa. Seniori-ikaisille palveluiden tavoitteena on tarjota
virkistavaa sisaltoa arkeen ja jaksamiseen. Museon henkilokunta on ollut mukana kehittamassa
museokaupan tuotevalikoimaa ja asiakaspalvelupisteen palveluita.

Taidemuseon yleisotyd

Lapuan taidemuseon tekema yleisotyo erilaisten yleisdryhmien ja yhteistydkumppaneiden kanssa on
pitkajanteista ja toiminta mahdollistaa monenlaisia tapoja taiteen kohtaamiseen ja kokemiseen,
oman luovuuden tunnistamiseen ja itseilmaisuun. Varhaiskasvatukselle ja kouluille suunnatussa
taidekasvatustyossa painottuu taidekokemuksen syventaminen itse osallistumalla, mm.
musiikkitydpajat ja tehtavapaketit. Taidekasvatustydn korkea laatu, kestavyys ja ekologisuus on
kavijaa kunnioittavaa ja omiin tulkintoihin kannustava toimintaa. Yleisotyota ohjaa ymmarrys lasten ja
nuorten osallisuuden vaikuttavuudesta, saavutettavuuden edistaminen seka kulttuurisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin vahvistaminen.

Taidemuseolla on vakiintuneita kohderyhmia, joille suunnitellaan omaa ohjelmaa raataloidysti. Naita
ovat lapset ja nuoret, koulut ja oppilaitokset seka seniorit. Kulttuurimatkailijoille, taiteen harrastajille
ja tyhy-ryhmille luodaan opastus- ja tyOpajapaketteja.

Museolehtori huolehtii opastusten ja tydpajojen ohella erilaisten tapahtumien ja sisaltdjen
tuottamisesta sekad monilta osin taidemuseon paivittaisesta viestinnasta, kuten mainosten ja
julkaisujen taitosta, nettisivujen paivittamisesta seka sosiaalisen median kanavista.
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9. Tutkimuksellinen toiminta

Museot ovat muistiorganisaatioita, joiden tuottamalle tiedolle patevat samat luotettavuuden kriteerit
kuin yliopistolliselle tutkimukselle. Museoiden tuottamalta tiedolta vaaditaan samanlaista
luotettavuutta ja tarkkuutta kuin tieteelliselta tutkimukselta. Museoiden rooli tutkimuskentassa ja
luotettavan tiedon tuottajina on nyky-yhteiskunnassa tarkea.

Kokoelmatietokantoihin kirjattavan tiedon pitda olla aina huolellisesti kirjattuja ja arvioitua. Kun
museon julkaisut, esine- ja teostiedot pohjaavat tarkkaan ldhdeaineistoon, muut tutkijat voivat
hyddyntaa niitd omassa tutkimuksessaan. Tdma muodostaa pohjan suomalaiselle taide- ja
historiankirjoitukselle.

Museolain mukaan museolaitoksen tulee edistaa ja hyddyntdad museon aineistoja ja muita sisaltoja
koskevaa tutkimusta. Tata lakisdateista tehtavaa toteutetaan kahdesta eri ndkdkulmasta: Museo
tekee itse esineisiin, valokuviin ja teoksiin liittyvaa perustutkimusta ja toteuttaa laajempia, omiin
nayttelyihinsa ja kokoelmiinsa pohjautuvia tutkimushankkeita. Yhteisty6ta tutkijayhteisdjen kanssa
pyritddn edistdmaan, mm. yliopistojen ja tutkijoiden tyota tarjoamalla aineistojaan heidan kayttédnsa
tieteellisen tutkimuksen lahteiksi.

Lapuan kaupungin museot pyrkivat toteuttamaan naita lain edellyttamia tehtavia aktiivisesti.
Tutkimustyo6ta ja tiedonhakua tukevat museon oma tutkimusarkisto ja kasikirjasto, joihin on koottu
kokoelmateoksiin liittyvaa lahdemateriaalia. Yliopistojen kanssa tehtavaa yhteistydta ei kehiteta
yksin, vaan tavoitteena on kehittaa sitd yhdessa maakunnan muiden ammatillisesti hoidettujen
museoiden kanssa verkostoituen.

Lapuan taidemuseon julkaisusarja

Lapuan taidemuseolla on julkaisusarja. Vuodesta 2006 alkaen on julkaistu Lapuan taidemuseon
julkaisuja -sarjaa, jossa vuonna 2026 oli ilmestynyt 47 nimiketta. Julkaisusarjassa ilmestyneet teokset
ovat nayttelyjulkaisuja. Siihen sisaltyy vaihtuvia nayttelyita esittelevia julkaisuja, seka
kokoelmanayttelyiden julkaisuja, ja yhteistydssa toimitettuja julkaisuja.

OSA Il TOIMENPIDESUUNNITELMA

Arvot ja tavoitteellisuus

10. Lapuan kaupungin museoiden arvot

Vapaus
Kestavyys
Kanssaeldminen

Vapaus tarkoittaa tiedon luotettavuutta ja taiteen omalakisuutta, uskallusta, nakemyksellisyytta ja
tinkimattéomyytta.

Kestavyys kasittda avoimuuden, toiminnan pitkajanteisyyden, ammattimaisuuden, korkean tason
seka ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuullisuuden.

Kanssaelaminen pitaa sisallaan empatian, saavutettavuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistdmisen museotoiminnassa ja sen kautta.
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Vastuullisuus

Lapuan kaupungin museot huomioi sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen vastuullisuuden
toiminnassaan. Se on sitoutunut ICOMin museoalan eettisiin ohjeisiin seka alaa koskevaan
lainsdadantoon ja kansainvalisiin sopimuksiin. Museot noudattavat Lapuan kaupungin henkilosto- ja
asiakirja- ja taloushallinnon ohjeistuksia seka hankintalakia ja hankintoja koskevia Lapuan kaupungin
ohjeita. Myos arkistolainsdadantdé huomioidaan museoiden toiminnassa. Toiminnassa pyrimme
harkittuun tiedostojen tuottamiseen ja sailytykseen, seka turhien tiedostojen poistamiseen
palvelimilta.

Kulttuuritoimeen kuuluva museo huolehtii henkildostonsa tyohyvinvoinnista ja noudattaa
tydsuojelulain maarayksia. Henkilokunta on sitoutunut yhteisiin pelisaantoihin ja tyoturvallisuuden
seka hyvan tydilmapiirin edistamiseen. Koko henkilokunnallamme on mahdollisuus vaikuttaa museon
toiminnan suunnitteluun eri tasoilla, mukaan lukien talousarvion maararahojen kohdentaminen ja
hankinnat.

Lapuan kaupungin museot on sitoutunut Lapuan kaupungin yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaan, joka sisaltaa seka henkilostopoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden etta
palvelujen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tarkastelun. Suunnitelma toteuttaa kaupungin
lakisaateista velvoitetta ehkaista syrjintaa ja edistaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kaikessa
toiminnassa. Museot edistavat palveluidensa esteettomyytta ja saavutettavuutta.

Yhteistydkumppanina Lapuan kaupungin museot on vastuullinen ja maksaa korvauksen taiteilijoiden,
kuraattorien ja muiden yhteistydkumppanien tydsta. Museo on sitoutunut turvallisemman tilan
periaatteisiin. Lapuan taidemuseo edellytta3, ettd yhteistydkumppanit sitoutuvat noudattamaan
vastuullisuutta omassa toiminnassaan.

Ekologinen kestédvyys

Lapuan kaupungin museoiden ymparistotydn pohjana on Lapuan kaupungin strategia. Lapuan
kaupunki on hyvaksynyt liittymisen toiseen energiatehokkuussopimuskauteen 4.3.2026.
Vastuullisuus kulkee strategian yhtena lapileikkaavana teemana. Kestavan kehityksen tavoitteet
toimivat Lapuan strategiassa mukana viitekehyksena ja tulevaisuuden Lapua rakentuu ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalle pohjalle.

Lapuan museot ovat jo pitkdan vahentaneet ymparistokuormitustaan ja edistaneet ympariston
kannalta kestavampia toimintatapoja. Vahvistamme edelleen hankintojen vastuullisuutta, edistamme
materiaalien kiertoa, sujuvoitamme jatteiden lajittelua ja lisddmme henkildkunnan seka yleisdjemme
ymparistotietoisuutta. Museot edistavat myds ymparistoystavallisyyttad nayttamalla esimerkkia
kokoelmiaan hoitamalla ja konservoimalla, silla hoitamalla ja korjaamalla esineita ja taideteoksia
niiden kayttoika pitenee.

Yhteiskuntaa ja yhteis6ja varten seka tuleville sukupolville

Pyrimme siihen, etta kulttuurihistoriallisten museoiden ja taidemuseon nayttelyiden, tilaisuuksien ja
tapahtumien, arkistojen, kokoelmien sekd muiden aineistojen sisallot heijastavat yhteiskunnan ja
ihmisten moninaisuutta. Museot palvelevat myds kulttuuriperinnon ja taiteen ammattilaisia ja
tunnistaa oman toimintansa merkityksen ja vastuun osana laajaa yhteistydokumppaneiden ja taiteen
toimijoiden verkostoa. Teemme jatkuvasti tydta kehittdadksemme museoiden saavutettavuutta ja
esteettdmyytta. Museot ovat tarkoitettu kaikille ja kaikenikaisille.
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Turvallisempi tila

Lapuan kaupungin museot noudattaa toiminnassaan turvallisemman tilan periaatteita. Museoiden
tiloissa ei hyvaksyta minkaanlaista kiusaamista, hairintaa tai syrjintaa. Ketaan ei kohdella huonosti tai
vaheksyta henkilokohtaisten ominaisuuksien kuten sukupuolen, ian, ulkonaon, terveydentilan tai
taustan perusteella. Rasistinen seka homo- ja transfobinen puhe ja kaytos on kielletty. Museoiden
henkilokunnan puoleen voi kdantya, jos kokee tai havaitsee epaasiallista kohtelua tai tunnistaa
tarpeen puuttua tiloissa tai nayttelyissa havaitsemaan epakohtaan.

Museo on turvallisen erimielisyyden tila. Haluamme mahdollistaa ihmisen oman nakemyksen ja
kokemuksen. Nayttelyiden sisallot ja muodot voivat olla haastavia ja radikaalejakin. Asioiden ja
taideteosten kanssa ei tarvitse olla samaa mielta. Tyopajatoiminnassa jokaisella on rauha ja tila
itseilmaisuun. Taidemuseo mahdollistaa turvallisen erimielisyyden, eikd mikaan tulkinta ole
lahtokohtaisesti vaara tai vahingollinen. Nayttelykavijoind annamme kuitenkin kaikille rauhan ja tilan
ottaa vastaan sisaltdja omilla tavoillaan, emmeka hairitse muiden museokokemuksia. Lapuan
museoiden nayttelytoiminnan ekologista ja sosiaalista kestavyytta pyritdan jatkuvasti kehittdmaan ja
parempien toimintamallien tydostamiseen sitoudutaan.

Saavutettavuus ja esteettomyys

Henkilokuntamme tiedostaa toiminnassaan saavutettavuuden ja moninaisuuden huomioimisen.
Jarjestamme tapahtumia ja muuta toimintaa eri aikoina, esimerkiksi paivasaikaan, iltaisin, arkena ja
viikonloppuisin. Lauantaisin taidemuseon avajaisiin kello 14-16 kaikki ovat tervetulleita. Museoihin on
vapaa sisdanpaasy kaikille. Museoiden tapahtumat ovat maksuttomia. Museoiden tilat ovat
esteettomia. Nayttelykohtaisesti rakenteet pyritdan suunnittelemaan niin, ettd ne ovat
liilkuntarajoitteisille saavutettavia. Harkitsemme tarkkaan nayttelykokonaisuuden, jos nayttelyihin
sisaltyy voimakasta 83antéa, pimeytta tai kirkkaita valoja tai muita hairitsevaksi koettuja elementteja.
Jokaisen nayttelyn sisalto ei aina valttamatta sovi herkimmille, esimerkiksi lapsille.

Tarjoamme saavutettavuutta huomioivia opastuksia, tyopajoja ja muita tapahtumia ja niita
raataloidaan tarpeen mukaan. Opastetuilla kierroksillamme on kaytettavissa apuvalineitd, kuten
mukaan otettavia tuoleja ja pydratuoleja. Adniopastuksia ja viittomakielisid opastuksia tulee kehittaa.
Kerromme verkkosivuilla ja tiedotamme nayttelyissa tai tapahtumissa mahdollisesti olevista
voimakkaista aistiarsykkeista tai esteettomyydestad myos paikan paalla.

Vaikuttava, asiantunteva ja kanssaelava museo

Museot toimivat myds mahdollistajana. Kokoelmat ja arkistot ovat yhteista kulttuuriperintédmme,
jota museo sailyttaa tulevaisuuden sukupolville ja joiden kayttoa ja tutkimusta museo edistaa.
Lapuan kaupungin museot on Etela-Pohjanmaalla ja kotimaassa arvostettu yhteistyokumppani ja
taiteen asiantuntija. Museoiden toiminta ruokkii yhteiskunnallista kuvittelukykya, kasvattaa
sosiaalista sivistysta ja tukee demokratiaa, sananvapautta ja avointa yhteiskuntaa.

12. Toimintakate ja oma tulonhankinta avustusten avulla

Museon rahoitus koostuu pddasiassa Lapuan kaupungin osoittamasta vuosittaisesta
toimintamaararahasta, joka pitaa sisallaan museolle kohdennetun Opetus- ja kulttuuriministerion
myodntaman valtionosuuden. Lisdksi museo hakee toiminnalleen hankekohtaisia avustuksia eri
lahteista.
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Museokortti-markkinointiin panostetaan, koska silla tavoitellaan lisaa kulttuurimatkailijoita. Museo
pyrkii tulonhankinnan parantamiseen myos lisddmalla erilaisia maksullisia opastus- ja
tydpajapaketteja ryhmille. Maksuttomia tydpajoja kohdennetaan valituille kohderyhmille kuten
lapsille ja nuorille, mika edistda nayttelyiden ja muiden palveluiden taloudellista ja sosiaalista
saavutettavuutta ja toiminnan yhdenvertaisuutta.

13. Toimenpiteet

Lapuan kaupungin museot toteuttaa museoiden lakisadateista tehtavaa ja Lapuan kaupungin
strategian painopisteita. Alla kuvattujen toiminnan painopisteiden pohjalta laaditaan vuosittainen
museoiden yksikkdkohtaiset ja taidemuseon tarkennetut toimintasuunnitelmat, jonka mukaan
kohdennetaan kaytettavissa oleva toimintakate ja henkilostd- ja muut resurssit. Lapuan kaupungin
museoiden ja kulttuuritoimen yhteistyo kulkee mukana toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisessa.

Kasvava Lapua | Vaikuttavat museot: Kulttuuri ja taide ovat Lapuan kehittamisen keskeisia
voimia
Museolaki kohdat 1 ja 4:

1) kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen tallentaminen ja sailyttaminen ja 4) kulttuuri- ja
luonnonperinnon seka taiteen esittaminen ja elamysten tarjoaminen

Lapuan kaupungin museoiden toiminta vahvistaa Lapuan kaupungin painoarvoa, myonteista
kaupunkikuvaa ja identiteettia. Alueellisesti ja valtakunnallisesti verkostoituneet museot ja
taidemuseo ovat arvostettu yhteistyokumppani. Menneen ja tulevan rajapinnassa toimivat museot
osallistuvat yhteiskunnan kehittdmiseen seka sen arvoja ja ihmisten kokemuksia ja toiveita koskevaan
keskusteluun.

Lapuan taidemuseolla on vankka maine nykytaiteen nakemyksellisena esiintuojana. Taidetta ei nahda
ihmisten elamasta ulkopuolisena erillistoimintana, vaan ajassa ja kulttuurissa kiinni olevana
avoimena ajatusten kohtauspaikkana, joka kutsuu tulkintoihin, dialogiin seka lisda empatiaa,
herkkyytta aistia ja havainnoida. Yleiso voi luottaa Lapuan taidemuseoon paikkana, jossa on esilla
aina jotain nakemisen arvoista.

Usko kulttuurin ja taiteen voimaan ja yhteiskunnalliseen arvoon on taidemuseon toiminnassa
keskeista. Tarjoamme laadukasta ja merkityksellista sisaltoa, josta moninaiset yleisot voivat loytaa
elamyksia ja kosketuspintaa.

Museo sijaitsee kulttuurihistoriallisesti arvokkaalla Vanhan Paukun alueella, ja taidemuseorakennus
ja sen nayttelytilat ovat ainutlaatuiset. Elamyksia, tietoa, uusia ilmioita ja haasteitakin tarjoavat
sisallot houkuttelevat kulttuurimatkailijoita ja ovat kuntalaisten virkistaytymisen ja hyvinvoinnin
voimavara.

Toimenpiteet:

e Yllapidetaan ja kartutetaan museo- ja taidekokoelmia museoiden teemoihin ja
alueen taiteeseen ja taiteilijoihin ja omaan toimintaan liittyvia arkistoja.

e Taidemuseon nayttelyohjelma kasittaa kotimaista nykytaidetta seka alueen
taiteilijoiden ja taidemuseon omien kokoelmien esittelyja. Kansainvalisia nayttelyita
mahdollisuuksien mukaan. Edistetdan nain uuden taiteen syntymist3, taiteilijoiden
tyoskentelya ja uusia avauksia taiteen kentalle.

e Tehdaan yhteistydtd muiden museoiden ja kuraattoreiden kanssa.

e Tarjotaan elamyksia ja tuotetaan tietoa kulttuurihistoriasta ja taiteesta.
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o Edistetdan kokoelmatilahankkeen toteutumista.

e Tehd&an maakunnan kulttuuria ja taidetta tunnetuksi. Kehitetdan yhdessa Etela-
Pohjanmaan liiton ja vastuumuseoiden kanssa kulttuurimatkailuosaamista ja
palveluita mahdollisuuksien mukaan.

Osaava Lapua | Asiantuntevat museot: Kulttuurin palvelukokonaisuus syntyy yhteistyolla
Museolaki kohta 2 ja 3:

2) aineistoja ja muita sisaltoja koskevan tutkimuksen edistdminen ja hyddyntdminen 3)
aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kdytén edistdminen

Museon henkilokunnalla on monipuolinen museoalan, taiteen ja yleisdtyon asiantuntemus.
Osaamista kehitetaan ja yllapidetaan koulutuksilla, sisaisella tiedonjakamisella, museoalan
yhteistyolla ja kanssa oppien.

Toimenpiteet:

Lapuan taidemuseon nayttelytoiminta pohjautuu museoammattilaisten, kuraattorien ja taiteilijoiden
tinkimattomaan tyohon. Kokoelmat ja arkistot ovat kulttuuriperintdoa koskevan tiedon ja
asiantuntemuksen perusta. Teoksia ja kuva-arkiston kuvia lainataan myos muille ja arkistot ovat
tutkijoiden, asiantuntijoiden ja muiden tiedonhakijoiden kaytossa. Digitaalisilla palveluilla edistetaan
taiteen tutkimusta ja saatavuutta. Osaamisen jakaminen lisda tyon vaikuttavuutta ja synnyttaa uutta
moniammatillista yhteistyota seka uusia palveluja ja toimintamalleja eri kayttajaryhmia varten.
Taidemuseon henkilokunnan asiantuntemusta ja tiloja hyodyntavat myos muut koulutuksen tarjoajat.

e Alan tyokokemus ja koulutukset, ammatilliset jasenyydet ja monialainen
verkostoituminen vahvistavat ammatti-identiteettia ja antavat valmiuksia
asiantuntemuksen jatkuvaan kehittamiseen.

e Henkiloston verkostot kotimaassa (ja ulkomailla), osallistutaan museoiden
yhteistyohon, edistavat museoalan toiminnan vaikuttavuutta. Henkilosto jakaa
osaamistaan museoalalla ja muille sidosryhmille.

o Nykytaiteen ja taidehistorian tuntemusta ja kykya tunnistaa taiteellisesti kiinnostavia ja
yhteiskunnallisesti merkittavia sisaltdja kehitetaan ja yllapidetaan aktiivisella
tutustumisella nayttelyihin seka kirjallisuuden ja julkaisujen seuraamisella.

o Kokoelmia ja arkistoja kartutetaan hankintakriteerien mukaisesti. Hallitaan museon
asiakirjoja, tietoja ja arkistoja koko niiden elinkaaren ajan.

o Edistetaan tavoitteellisesti sita, etta kokoelmien sailyttdminen, hoito ja konservointi
ovat riittavasti resursoituja.

e Kannustetaan yleis6a osallistumaan

e Pedagogisten materiaalien, opetuspakettien ja digitaalisten sisaltdjen tuottaminen
yleisdille ovat museon yleisotyota.

o Finna ja Wikidata edistavat kulttuurihistoriallisten museoiden tietovarantojen kayttoa
ja avoimen tiedon hyédyntamista.

e Tapahtumia jarjestetaan yhteistydssa pitkaaikaisten seka uusien kumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvoiva Lapua| Kanssaeldvdt museot: Lasten ja nuorten kulttuuriset oikeudet toteutuvat
yhdenvertaisesti

Kulttuuri ja taide vahvistavat lapualaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia

Museolaki kohta 5:
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5) yleisotyd, vuorovaikutus sekd opetuksen ja kasvatuksen edistaminen

Museon toiminta perustuu pitkajanteiselle tyolle. Museossa on vapaus nahda ja kokea esinemaailmat
tai taidetta omaehtoisesti tai ohjatusti. Yleisojen erilaisia sosioekonomisia ja kulttuurisia lahtokohtia
huomioivat museopalvelut tukevat kulttuurista tasa-arvoa ja vahvistavat koettua hyvinvointia.
Toiminta synnyttaa kokemuksia, elinikaista oppimista ja osallisuutta. Museo on avoin ja turvallinen
alusta keskustelulle ja omille tulkinnoille. Erityisesti taidemuseotoiminta luo mahdollisuuksia myos
oman luovuuden tunnistamiseen ja itseilmaisuun.

Lapuan taidemuseo on ikkuna maailmaan. Jokaisella lapualaisella on mahdollisuus kokea
korkeatasoista kotimaista ja kansainvalista nykytaidetta omassa kotikaupungissaan. Nayttelyt
tarjoavat mahdollisuuden pysahtya, yllattya ja ymmartaa maailman moninaisuutta. Ne toimivat
yhteisena paikkana, jossa voimme yhdessa pohtia, mita hyva elama tarkoittaa. Taide pitaa sisallaan
informaatiota, mutta samalla nykytaiteen sisallot ja metodit rohkaisevat tiedon kasitteen
uudelleenmaarittelyyn ja tarkasteluun. Yhteisty6ta tehdaan varhaiskasvatuksen, peruskoulun, 2.
asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa. Haastavassa maailmantilanteessa ilmapiiri on
toiveikas.

Toimenpiteet:

e |apsetja nuoret ovat erityinen kohderyhma, jolle suunnataan omia tapahtumia.

e Tarjoamme taidemuseon sisaltoja eri tavoin raataloityna koulujen ja oppilaitosten
oppilaille.

e Edistamme nayttelyiden ja muiden palveluiden tiedollista, taloudellista, sosiaalista
saavutettavuutta ja esteettomyytta ja toiminnan yhdenvertaisuutta.

e Pyrimme sisaltotydssa monimuotoisuuteen, ja etsimme keinoja tuoda esiin aania,
jotka muuten voivat jaada yhteiskunnallisen keskustelun katveisiin.

o Kaikille avoimet ja erikseen tilattavat opastukset ja tyopajat lisaavat mahdollisuuksia
osallisuuteen.

e Kokoelmien sijoittaminen kaupungin virastoihin ja kouluihin seka julkinen taide tuovat
taiteen osaksi kuntalaisten arkea.

o Teemme yhteisty6ta muiden kaupunkiorganisaation yksikoiden kanssa.

e Kehitdmme toimintamuotoja ja kumppanuuksia yritysten, kansalaisjarjestojen,
vapaaehtoisen kansalaistoiminnan seka luovien alojen toimijoiden kanssa.

14. Mittarit ja raportointi

Toiminnan vaikuttavuutta seurataan kerdamalla ja analysoimalla tietoa. Raportointi on keskeinen osa
tydn tulosten nakyvaksi tekemista ja vaikuttavuudesta kertovaa viestintaa.

Sisainen palaute oman tiimin kesken

Lapuan kaupungin Hyvinvointiraportti

Kulttuuri2030-mittarit

Hymio-palautteet - palautelaatikko taidemuseon asiakaspalvelussa
Suulliset palautteet (esim. Opettajilta, ryhmiltd ja muilta kavijoilta)
Asiantuntijatyd, neuvonta ja verkostot -koonti

Kavijatilastot

Museotilasto, Museovirasto

Avustukset, Museovirasto

Mediaosumat

Toimintakertomus
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LAHTEET
Painamattomat lahteet

Lapuan kaupungin museoiden toimintasuunnitelma 2024-2026. Hyvaksytty hyvinvointilautakunnan
kokouksessa 10.10.2024.

LAPUAN KAUPUNGIN MUSEOT: KOKOELMAPOLIITTINEN OHJELMA 2024-2029. Hyvaksytty
hyvinvointilautakunnan kokouksessa 10.10.2024.

Verkkolahteet viitattu 2026-7-14:
Museolaki. https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190314
ICOM Museotyon eettiset saannot. Etusivu - ICOM Finland

Mahdollisuuksien museo - Opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittinen ohjelma 2030 - Opetus- ja
kulttuuriministerid (okm.fi)

Valtioneuvoston asetus museoista. https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2005/20051192

Museoiden valtionosuusjarjestelman uudistuksen ja museopoliittisen ohjelman 2030 arviointi.
Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2024:2. Teema Kulttuuri. Julkaisija Opetus- ja
kulttuuriministerio. Tekija/t Petri Uusikyla, Lassi Koppa ja Urho Lintinen.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165356/0OKM_2024_2.pdf

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190166

Lapuan kaupungin strategia 2023 - https://lapua.fi/wp-content/uploads/2023/09/Lapuan-kaupungin-
strategia-2023-Lapuan-kv-paatos--%C2%A7-62.pdf

Lapuan kaupungin hallintosdantd 1.8.2026. https://lapua.fi/wp-
content/uploads/2023/02/Hallintosaanto-.pdf

Kulttuurikeskus Vanhan Paukun kotisivut: https://vanhapaukku.fi/
HELEMI. Helemi (lapuanhelemi.fi)

Eteld-Pohjanmaan - jotakin parempaa. Kulttuuristrategia 2019-2025. https://epliitto.fi/wp-
content/uploads/2020/12/Kulttuuristrategia_2019-2025_S.pdf

Porin taidemuseon toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2030.

Verkossa rikkaammaksi -hanke, Porin taidemuseo, Lonnstromin taidemuseo, Lapuan kaupungin
museot ja Jyvaskylan yliopiston avoimen tiedon keskus:
https://www.wikidata.org/wiki/Wikidata:WikiProject_Collection_data_from_Wikidata_to_Finna

Tekijanoikeuslaki. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1961/19610404
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950574

Laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:72019L0882FIN_202300853
Tietosuojalaki. Tietosuojalaki 1050/2018 - Saadokset alkuperaisina - FINLEX ©

TAKO - TAKO verkosto
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